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1 INTRODUCAO

O presente capitulo tem por objetivo apresentar as informacGes operacionais
consolidadas, relativas a Concessao dos Servicos de Modernizacao, Gestao, Operacao e

Manutenc¢ao do Complexo do Pacaembu.

O relatorio esta dividido em capitulos que contemplam as atividades realizadas no

durante o ano de 2021.

=  Gestao de Contratos;

» Plano Operacional e Intervencoes e seus Resultados;

» Manutencao Corretiva, Preventiva e Melhorias;

= Atendimento ao Pablico;

= Eventos Realizados contendo: breve descricao, data, registro fotografico, o
publico estimado e efetivo, e impactos gerados e acoes mitigadoras;

= Receita de uso do Complexo e das demais receitas operacionais do periodo; e

= Investimentos e desembolsos realizados com as obras ou com 0s servicos.

i

R. Capivari, s/n - Port&o 23
Pacaembu, SGdo Paulo - SP, 01246-020



Relatoério Anual 2021 - Concessionaria Allegra Pacaembu

2 GESTAO DE CONTRATOS

Em decorréncia da desativacao do Complexo e como informado no Relatério do 1°
Trimestre de 2021, contratos necessarios ao fiel cumprimento do Plano Operacional
sofreram mudancas, de forma otimizar a gestdo e iniciar as contratacoes e mobiliza¢oes

dos servicos preliminares as obras de reforma, modernizacao e restauro.

A tabela abaixo apresenta os contratos operacionais vigentes:

SERVICOS FORNECEDORES STATUS
SEGURANCA PATRIMONIAL GRUPO GP SEGURANCA PATRIMONIAL VIGENTE
SISTEMA DE MONITORAMENTO (CFTV) GRUPO GP SEGURANCA PATRIMONIAL VIGENTE
LIMPEZA E CONSERVACAO GRUPO GP SEGURANCA PATRIMONIAL VIGENTE
MANUTENCAO DE AREAS VERDES GRUPO GP SEGURANCA PATRIMONIAL VIGENTE

i PACAEMBU

A seguir apresentamos o escopo sumarizado das atividades relacionadas a seguranca

patrimonial, limpeza e conservacao.

2.1 SEGURANCA PATRIMONIAL

e Protecdo do patrimonio, colaboradores e usuarios do Complexo Esportivo;

e Resguardo do Complexo Esportivo contra agdes ou incidentes que possam
impedir, ameagar, danificar ou destruir o patriménio;

e Estabelecimento de um nivel adequado de seguranca, que vise proporcionar a
maxima protecao de todos que transitarem no Complexo Esportivo;

¢ Controle de Acesso - veiculos e equipamentos;

¢ Controle de Acesso - funcionarios, equipe de obra, terceiros;

e Monitoramento sistema de cameras 24 horas;

e Emissao de relatorio diario de turnos;

o Emissao do controle de acesso diario; e

e Vigilancia/rondas (diurno/noturno) em areas vulneraveis.

i
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2.2 LIMPEZA E CONSERVACAO

e Limpeza drea administrativa e canteiro de obra;

e Limpeza area interna do ginasio ténis, ginasio poliesportivo, salas e depositos;
e Varricao geral da area externa e estacionamento;

e Limpeza geral dos banheiros, vestirios e refeitorio;

e Reposicao de material descartavel;

e Recolhimento de lixo; e

e Capinacao e limpeza das areas dos taludes e ajardinadas.

Cabe ressaltar que nao houve alteracao no contrato de monitoramento (CFTV); o sistema
contempla 20 cameras digitais de alta resolucdo e 02 cameras tipo speed dome,
totalizando 22 cameras, contudo, atualmente o Complexo Pacaembu opera com 13
cameras apenas, pois 09 foram removidas da parte interna do Toboga em funcao da

desativacao desse setor.

3 PLANO OPERACIONAL E INTERVENCOES E SEUS
RESULTADOS

Ainda que o foco principal do Plano Operacional se refira a gestao do Novo Pacaembu,
ou seja, do Complexo com sua modernizacao completa (fase III — pdés modernizacao), o
Plano também trata de aspectos anteriores relacionados com a fase I — transicdo

operacional e a fase II — pré-modernizacao.

Sendo assim, o contetido do Plano sera considerado em sua integralidade para a fase III
— p6s modernizacao, exceto quando um item for explicitamente relacionado a outra fase,
e 0s conceitos e operacoes que forem aplicaveis também a fase II — pré-modernizacao, os
quais deverao ser considerados suas devidas proporcoes em funcao de se tratar apenas
das estruturas e fungoes existentes. A tabela adiante contempla todas as atividades
planejadas pela Concessionaria abrangendo a fase II — pré-modernizacao, assim como a

fase III — p6s modernizagao.
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1.1 INTRODUACAO AO COMPLEXO PACAEMBU

1.2 OBJETIVOS E APLICABILIDADE DO PLANO OPERACIONAL

1.3 CLIENTES E PRINCIPAIS
ENVOLVIDOS NA OPERACAO

1.3 CLIENTES E PRINCIPAIS ENVOLVIDOS NA OPERACAO - ESCOPO REDUZIDO

1.4 GLOSSARIO E PRINCIPAIS CONVENCOES

lii i PACAEMBU

N/A 2.10 NOVO PACAEMBU

N/A 2.2 UNIVERSO DE USUARIOS PARA
O COMPLEXO (ESTIMATIVA)

N/A 2.3 CONCEITO DE OPERACOES
2.3 UNIVERSO DE CONTRATOS

N/A PREVISTOS: OPERACOES E
MANUTENCAO DO COMPLEXO
PACAEMBU

N/A (ver intem 3.6) 3.1 GESTAO DO COMPLEXO
3.2 ORGANOGRAMA - SISTEMA DE

N/A ( ver intem 3.6) GOVERNANCA PARA GESTAO DO
COMPLEXO

3.3 RECURSOS HUMANOS - ESCOPO REDUZIDO 3.3 RECURSOS HUMANOS
N/A 3.4 FATOR DE DESEMPENHO DA
OPERACAO DO COMPLEXO
3.6 PLANO DE GESTAO ANTES DA OBRA DE ADEQUAGAO N/A
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4. PLANO DE ATENDIMENTO E EXPERIENCIA DO USUARIO

FASE II - PRE MODERNIZACAO FASE III - POS MODERNIZACAO
4.1 ORIENTACAO DE PUBLICO - ESCOPO REDUZIDO 4.1 ORIENTAGAO DE PUBLICI
4.2 ORIENTACAO DE PUBLICO - ESCOPO REDUZIDO 4.2 ORIENTAGAO DE TRANSITO
N/A 2.3 CARROS ELETRICOS
N/A 4.4 PESQUISAS COM USUARIOS

4.5 RELACIONAMENTO COM O USUARIO

' = 4.6 PLANOS
N/A SEGUIR COM O IMPLEMENTO ATUALMENTE NAS INSTALACOES EXISTENTES DE ROTAS ACESSIVEIS

4.7 CENTRO ESPORTIVO

5. PLANO DE CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURA, EDIFICACOES, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

it PACAEMBU

FASE II - PRE MODERNIZACAO FASE I1I - POS MODERNIZACAO

N/A 5.1 MAPA OPERACIONAL

5.2 PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO ELETRICA - ESCOPO REDUZIDO 5.2 PLANOS DE OPERACAO

5.3 GERADORES- ESCOPO REDUZIDO 5.3 GERADORES
N/A 5.4 PLANO DE MANUTENCAO
5.5 PLANO DE MANUTENCAO SISTEMAS PREDIAIS - ESCOPO REDUZIDO 5.5 PLANO DE MANUTENCAO SISTEMA
5.6 PLANO DE MANUTENCAO DE AUDIO E VIDEO (TELOES, SALA DE IMPRENSA | 5-0 PLANO DE MANUTENGAO DE
E AUDITORIO) - ESCOPO REDUZIDO AUDIO E VIDEO (TELOES, SALA DE
IMPRENSA E AUDITORIO)
5.7 ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA IMFORMACAO (TI) - ESCOPO REDUZIDO | 5.7 PLANO DE MANUTENGAO SISTEMA
5.8 PLANO DE MANUTENCAO OBRAS CIVIS - ESCOPO REDUZIDO 5.8 PLANO DE MANUTENCAO OBRAS
5.9 ESTRUTURA TEMPORARIAS - ESCOPO REDUZIDO 5.9 ESTRUTURA TEMPORARIA

5.10 PLANO DE MANUTENCAO DA PISCINA

5.11 PLANO DE MANUTENCAO DO GRAMADO

4 MANUTENCAO CORRETIVA, PREVENTIVA E
MELHORIAS

De acordo com o Plano de Intervencao apresentado e aprovado pelo Poder Concedente,
as obras de reforma, modernizacao e restauro do Complexo Pacaembu, deveriam ter sido
iniciadas em janeiro 2021, contudo, a espera prolongada no processo de aprovacoes,
licencas e alvaras, associada as dificuldades apresentadas pela pandemia COVID-19
tornou inviavel o atingimento da meta prevista. E, portanto, houve a necessidade da

reprogramacao de todas as atividades relacionadas as obras.
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Em que pesem as adversidades do cenario, diversas acoes foram desenvolvidas, nos
ultimos meses, no sentido de descomissionar o Complexo para inicio efetivo das obras
de reforma, modernizacao e restauro. Desta forma, algumas atividades relacionadas a
manutencdo foram suspensas a partir de janeiro de 2021, conforme ja noticiado,
cumprindo o cronograma original que continha a expectativa de inicio do Plano de

Intervencao.

Cumpre observar, que mesmo com o encerramento das operacdes cotidianas no
Complexo em julho de 2020, conforme formalmente apresentado ao Poder Concedente,
via oficio encaminhado a Secretéaria de Esporte e Lazer, no dia 20 de julho de 2020; a
Concessionaria conta com uma equipe de manutencdo atuando diariamente, para

garantir que os sistemas principais estejam em perfeitas condicoes de uso e operacao.

Enfim, em 29 de junho de 2021 foram efetivamente iniciadas as obras de reforma e
modernizacdo do Complexo Pacaembu, quando nesta mesma data foi iniciada a

demolicao da arquibancada sul (toboga).

5 ATENDIMENTO AO PUBLICO

5.1 OBJETIVOS

A area de atendimento ao publico da Concessionaria tem como objetivo solucionar todas
as duvidas em relacdo ao Complexo, além de entender e atender as criticas, visando a
melhoria dos servicos prestados dentro do Complexo do Pacaembu, agindo sempre de

forma transparente e objetiva, construindo e ampliando a relagdo com os usuérios.

5.2 FUNCOES EXECUTADAS

O trabalho de atendimento é fragmentado em duas etapas essenciais da operacao: (a)

monitoramento; e (b) SAC 2.0.

a) Monitoramento: Consiste em acompanhar tudo o que falam da marca no
ambiente digital, avaliando sentimento, definindo categorias e entendendo a

saude do Pacaembu enquanto marca perante os usuarios, identificando assim,

i
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oportunidades a serem exploradas e evitando possiveis crises no ambiente
digital; e

b) SAC 2.0: Uma consequéncia do trabalho de monitoramento, quando a interacao
do usuario deixa de ser um caso simples e passa a ser uma duavida ou critica,

resultado em uma acao de atendimento, com informacées complementares.

Todo atendimento ao publico contempla uma anélise de polaridade, enquadrando as

mencdes em 3 diferentes classificagoes:

e Positiva: todo e qualquer tipo de mencdo referente ao Pacaembu e ou

Concessionaria que cite de forma positiva;

e Neutra: como neutras, sao todas as duvidas enviadas pelos usuarios e ou citagoes

que nao estejam associadas de forma positiva ou negativa; e

e Negativa: sao consideradas de carater negativo todas as reclamacoes realizadas

sobre o Pacaembu, e ou Concessionéaria.

5.3 REGRAS

Considerando um fluxo diario de mencdes recebidas e coletadas, organizamos as dentro
de uma escala de priorizacao, para obtermos eficiéncia e agilidade diante de casos mais

criticos.

Escala de Prioridade:

BAIXA MEDIA ALTA URGENTE
Mencoes que 2 Casos graves que
: Mengoes de Casos classificados
apenas citem o rotina que _envolvam a Como prlosidade
Pacaembu, mas it integridade do s ank
que nio exijam cr:asg:z;n 9 espaco Pacaembu forein si)ill:!m o‘n:dos
nenhum tipo S s assim como da :
= administracao ; ou ndidos em
de acdo por s erviggoz equipe Allegra e atér:SBPI(:oras tteis.
nossa parte. ou Prefeitura '
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De forma a complementar a essa escala de priorizacao nos atendimentos, também
estruturamos um modelo de fluxo para classificagdo das mengoes em 4 diferentes grupos.
Dessa forma, conseguimos obter uma visdo mais clara e precisa sobre os

questionamentos abordagens em torno do ecossistema Pacaembu.

Fluxo de classificacao:

’ PUBLICO ASSUNTO ACAO LOCAL

e Publico: essa primeira etapa é para identificarmos com quem estamos falando.
Ou seja, torcedores, jornalistas, politicos, moradores da regido, turistas,
visitantes, socios, atletas etc. Isso é importante pois nos ajuda a direcionar o tom
de voz e a resposta mais adequada ao questionamento.

e Assunto: essa classificacdo é utilizada para obtermos um mapeamento completo
sobre quais assuntos sdao mais predominantes, seja positivamente ou
negativamente.

e Acdo: a etapa da agdo é importante para identificarmos se se trata de um elogio,
critica, duvida ou citacao.

e Local: e por tltimo o local, se o questionamento é de modo geral, ou se ele esta
direcionado a uma area em especifico, por exemplo. Assim também conseguimos
obter uma quebra sobre as areas do Complexo e calcular a saudabilidade de cada

uma delas.

5.4 RELACAO COM OS USUARIOS

Devido o cenario atual gerado pelo COVID-19, o modelo de atendimento ao usuério é
feito de forma virtual desde o fechamento do Complexo. O atendimento aos usuérios
ocorre através de e-mail e dos canais digitais administrados pela Concessionaria. Sao

eles:

i
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e Facebook;

e Instagram;

o Twitter;

e WhatsApp; e

e e-mails para contato:

atendimento@allegrapacaembu.com

comercial@allegrapacaembu.com

assessoriadeimprensa@allegrapacaembu.com

O atendimento ao publico é feito de forma diaria de segunda a sexta, das ogh as 18h.
Todas as informacgoes coletadas sdo armazenadas em uma plataforma de monitoramento
digital, que é responsavel por agrupar e apresentar as informacoes de forma organizada

para andlises estratégicas e de tomadas de decisao.

5.5 ATENDIMENTOS REALIZADOS

Ao todo, foram atendidas 581 pessoas no ano de 2021 através dos nossos canais virtuais
de atendimento. Todo o processo de atendimento ao usuario, foi desenvolvido dentro de

3 principais critérios, visando trazer agilidade e relevancia na operacao.

5.5.1 ATENDIMENTO AO PUBLICO — 1° TRIMESTRE DE 2021

Os atendimentos realizados no primeiro trimestre do ano de 2021, estiveram divididos

nos canais abaixo:

i
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8%
13%
47%
27%
5%
Instagram Twitter Facebook WhatsApp Email

Os principais temas responsaveis por gerar a demanda de atendimentos, foram:

3% 2%
4%
6%
33%
22%

1% 18%
Vacinagido P Reabertura do Complexo
Inicio das Obras Utilizagdo da Piscina
Concessao ® Associacio Novos Membros
Renovacao Carteirinha de Socio Outros

No primeiro trimestre do ano de 2021, com 33%, a maior motivacao de contato por parte
do publico esteve direcionada a campanha de vacinacao contra a COVID-19, que foi
realizada na Praca Charles Miller / Complexo do Pacaembu. Muitos dos contatos que

necessitaram de atendimento, foram para esclarecimento de davidas em relacdo aos
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horarios de funcionamento da campanha, além da faixa etaria atendida em cada

periodo.

Na sequéncia, com 22%, o uso da piscina apareceu como um dos assuntos de destaque.
Os usuarios relataram algumas davidas sobre o uso da piscina e questionamentos em

relacdo a reabertura da piscina para uso da populacio.

Em terceiro lugar, com 18%, tivemos algumas duavidas gerais sobre a reabertura do

Complexo como um todo e em relacao a utilizacao das estruturas.

Com 11%, também recebemos davidas sobre o inicio das obras de reforma, modernizacao

e restauro.

Questoes diretamente relacionadas a Concessionaria, formaram 6% das interacoes de

atendimento ao publico.

Foram registradas dividas sobre a concessao e, também, criticas sobre o modelo adotado

pela Prefeitura.

Também recebemos alguns contatos com duvidas sobre a associacdo ao Complexo,
representando 4% dos atendimentos prestados. Ainda sobre o tema de associados,
recebemos algumas davidas para renovacgao da carteirinha de sécio, com uma taxa de
3%.

E, por fim, assuntos gerais que enquadramos como “outros” representando 2% dos

atendimentos.

5.5.2 ATENDIMENTO AO PUBLICO — 2° TRIMESTRE DE 2021

Observando os dados de atendimento registrados no segundo trimestre do ano de 2021,
vemos uma grande similaridade com o primeiro trimestre, alterando apenas alguns
percentuais, mas seguindo mesmo peso, com maior volume de atendimentos

concentrados no Instagram, principal ativo digital de comunicacao da marca Pacaembu.
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4%
12%

20%
55%

9%

Instagram Twitter Facebook WhatsApp Email

Os principais temas responsaveis por gerar a demanda de atendimentos, foram:

No segundo trimestre de 2021, a maior motivacdo de contato por parte do publico esteve
direcionada a demolicdo do Toboga. Alguns destes contatos criticaram a intervencao

realizada no Estadio de Futebol.

Logo em seguida, com 24%, o inicio das obras foi um dos principais questionamentos por

parte do publico.
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Em terceiro lugar, o assunto reabertura do complexo obteve 13% do volume coletado, com

questionamentos sobre a data exata de abertura do Complexo.

Com a mesma porcentagem do terceiro lugar, tivemos questionamentos em torno do

processo de Concessao.

Na sequéncia, tivemos a utilizacdo da piscina que aparece como um dos assuntos mais
citados. A grande maioria de usuarios com duvidas sobre o uso e questionamentos sobre a

reabertura da piscina.

Os assuntos gerais destacados como outros acabaram sendo responsaveis por 7% dos

atendimentos.

E por tltimo, recebemos algumas davidas para renovacao da carteirinha de so6cio, com uma

taxa de 4%.

5.5.3 ATENDIMENTO AO PUBLICO — 3° TRIMESTRE DE 2021

Dentro os atendimentos realizados no terceiro trimestre, o foco continuou sendo o

Instagram, seguido pelo WhatsApp.

5%

30%

51%

8%

Instagram Twitter Facebook WhatsApp Email

Os principais temas responsaveis por gerar a demanda de atendimentos, foram:
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8% 7%
8%
14%
11%
2%
2%
25%
10% 2%
Obras @ Renovacao Carteirinha Sécio
Reabertura do Complexo Peneiras de Futebol
Acesso a Piscina @® Museu do Futebol
Locagdo de Espagos Pedidos de Pedago do Toboga
Fornecimento de Servigos Outros

Vagas de Emprego

Representando 25%, a maior motivacdo de contato por parte do publico esteve
direcionada a reabertura do Complexo. Os usuarios nos questionaram sobre o prazo de
execucdo das obras e como funcionara o processo de reabertura — faseado ou uma

reabertura tnica.

Logo em seguida com 14%, as davidas sobre como se associar e como reativar as

carteirinhas foram o segundo assunto de maior relevancia no trimestre.

Em terceiro lugar, com 11% tivemos propostas de servicos e fornecimento de materiais

para as obras e operacao do Complexo e questoes sobre visitas ao Museu do Futebol.

5.6 ATENDIMENTO AO PUBLICO - 4° TRIMESTRE DE 2021

Dentro os atendimentos realizados no quarto trimestre, o WhatsApp acabou liderando o
periodo, seguido pelo Instagram que vinha liderando os atendimentos nos trimestres

anteriores.
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23%
27%

8%

35%

Instagram @ Twitter Facebook WhatsApp @ Email

Os principais temas responsaveis por gerar a demanda de atendimentos, foram:

2% 5%
12%

20%
9%
3%
3% |
9%
17%
3% 14%
Copa SpJR @ Renovagio Carteirinha Sécio
Reabertura do Complexo Ativacoes
@ Acesso a Piscina @® Museu do Futebol
Outros @ Vagas de Emprego
Imprensa Reaberutra do Complexo
@® Eventos @ Gratuidade de Uso

Com 20%, a maior motivacao de contato por parte do publico esteve direcionada a

renovacao de carteirinha e novos credenciamentos para socios.

Na sequéncia, com14%, tivemos questionamentos sobre a reabertura da piscina, um dos

temas de maior interesse por parte dos socios do clube.

Ocupando a terceira posi¢ao, com 12%, tivemos algumas demandas sobre a realizacao de

eventos

i
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A reabertura do Complexo como um todo também foi um dos assuntos abordados nos

atendimentos realizados durante o 4° trimestre.

Outros assuntos surgiram, sao eles: candidatura para vagas de emprego, exposicoes do
Museu do Futebol, calendario de ativacGes, assuntos relacionados a imprensa, davidas
sobre o local da final da Copa SP de Futebol Junior e quanto a gratuidade de uso do Novo

Pacaembu.

Por ultimo, com 17%, a soma de assuntos com menor expressividade, como: davidas
sobre andamento das obras, execucao de TCCs sobre o Pacaembu, informacoes sobre

animais desaparecidos e pedidos de contato para setores especificos da concessionéria.

6 ATIVIDADES REALIZADAS NO COMPLEXO DO PACAEMBU
NO ANO DE 2021

No ano de 2021 foram desenvolvidos servicos preliminares para a execucao das obras de
Modernizacao do Complexo do Pacaembu. O primeiro trimestre iniciou voltado as
atividades de sondagens e cadastramento fisico das infraestruturas e edificacoes

existentes no Complexo.

Paralelamente, foram feitas adequacoes nas estruturas existentes para a utilizacdo como
escritorio da obra e da concessionéaria (ginasio poliesportivo) e galeria de arte (ginasio de
ténis). Nos demais locais, que nao seriam mais utilizados, foram retiradas as
infraestruturas de instalacoes e equipamentos preparando estas areas para os trabalhos

de demoli¢ao que viriam a seguir.

Desde o inicio do ano de 2021, a PROGEN deu continuidade a coordenacido e
desenvolvimento dos Projetos Técnicos de Engenharia e Arquitetura para a

Modernizacao do Pacaembu que se iniciaram no ano anterior.

Com o alvara emitido pela prefeitura de Sao Paulo no dia 29/06/2021, comecaram os
servicos de demolicbes do Toboga seguindo o plano de demolicdo previamente

desenvolvido.

i
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No segundo semestre, as mesmas atividades iniciadas na primeira metade do ano, se
intensificaram. Os levantamentos, sondagens e cadastramentos continuaram a abastecer

os Projetistas e Consultores. A demolicao do Toboga seguiu de acordo com o planejado.

A partir da intensificacao das contratacoes dos projetistas no quarto trimestre do ano, os
Projetos de Engenharia e Arquitetura comecaram a tomar corpo e iniciaram as

modelagens e compatibilizac6es dentro do sistema BIM.

6.1. RESUMO DAS ATIVIDADES DOS TRIMESTRES:
JAN/21 a MAR/2021

No periodo de janeiro a marco, foram desenvolvidas/realizadas as seguintes atividades
no Complexo do Pacaembu: sondagens, retirada de grades, servico de filmagem
subterranea, retirada das cadeiras das arquibancadas leste e oeste, elaboracao de laudo
cautelar de vizinhanca, remocao do elevador do Toboga ou Arquibancada Sul, elaboracao
de laudo técnico ambiental, desenvolvimento de projetos pela engenharia da PROGEN
S/A e empresas contratadas, desenvolvimento de estudo para definicio da matriz

energética e coordenacao, gestao e consultoria dos projetos envolvidos para o Complexo.

Sondagem no campo — Fonte: equipe obra Progen

Utilizacao de “rob6” para mapeamento do subsolo

i
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ANTES — Arquibancada Oeste (ano 2020)

Fonte: equipe obra Progen

Desativagao do Disjunto Geral

Fonte: equipe obra Progen

19

DEPOIS - Arquibancada Oeste (ano 2021)

Fonte: equipe obra Progen

Carregamento do elevador do Toboga no caminhdo

Fonte: equipe obra Progen
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ABR/2021 a JUN/2021

No periodo de abr/2021 a jun/2021, foram realizadas as seguintes atividades
desenvolvidas/realizadas no Complexo do Pacaembu: levantamento cadastral
arquitetonico, desenvolvimento de atividades para elaboracao de laudo de ruido externo,
desenvolvimento de atividades para elaboracao de laudo técnico ambiental, remocao do
painel de LED do placar eletronico, instalacao de camera Timelapse, inicio da demolicao
do Toboga (Arquibancada Sul), desenvolvimento de atividades para elaboragio de laudo
técnico de reforco estrutural, parecer técnico para suporte as contratacoes,
desenvolvimento de projetos pela engenharia da PROGEN e empresas contratadas,
desenvolvimento de estudo para definicdo da matriz energética para o Complexo e

coordenacao, gestao e consultoria dos projetos envolvidos para o Complexo.

Afericao de ruido Fonte: equipe obra Progen Afericdao de ruido
Fonte: equipe obra Progen
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Remocao do painel de LED

Fonte: equipe obra Progen

Demolicdo do Toboga - 12 Etapa: Demoli¢cao Mecanizada
Fonte: Plano de Demoligdo - FBI
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Demolicdo Toboga (Arquibancada Sul)
Fonte: equipe Progen

Demolicdo Toboga (Arquibancada Sul) - Fonte: equipe Progen

i

R. Capivari, s/n - Port&o 23
Pacaembu, Sédo Paulo - SP, 01246-020

22



it PACAEMBU

Relatorio Anual 2021 - Concessionaria Allegra Pacaembu

JUL/2021 a SET/2021

No periodo de julho a setembro, foram desenvolvidas/realizadas as seguintes atividades
no Complexo do Pacaembu: demolicao do Toboga (Arquibancada Sul), parecer técnico
para suporte as contratacoes, desenvolvimento de projetos pela engenharia da PROGEN
e empresas contratadas, coordenacao, gestao e consultoria dos projetos envolvidos para

o Complexo.

Demolicdo Toboga (Arquibancada Sul) — 23.07.2021 - Fonte: equipe Progen
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Demolicdo do Toboga - 22 Etapa: Instalacdo de Proteg¢oes
Fonte: Plano de Demoligdo - FBI

Demolicdo do Toboga - 3¢ Etapa: (Demoli¢oes Manuais da Arquibancada)
Fonte: Plano de Demoligdo - FBI
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Demoli¢do do Toboga - 42 Etapa (Demolicao Manual de Vigas e Edificagcdo)
Fonte: Plano de Demoligdo - FBI
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Demolicdo Toboga (Arquibancada Sul) — 18.08.2021
Fonte: equipe Progen

Demolicdo Arquibancada Sul (Toboga) — 24.08.2021
Fonte: equipe Progen
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Demolicdo do Toboga - 52 Etapa (Demoli¢cao Mecanizada com Mini-Escavadeira + Rompedor)
Fonte: Plano de Demoligdo - FBI

R. Capivari, s/n - Port&o 23
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Demolicdo do Toboga - 62 Etapa: (Demoli¢oes da Arquibancada) - Fonte: Plano de Demolicao - FBI
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Demolicao Toboga (Arquibancada Sul) — 30.09.2021 - Fonte: equipe Progen

OUT/2021 a DEZ/2021

No periodo de outubro a dezembro, foram desenvolvidas/realizadas as seguintes
atividades no Complexo do Pacaembu: demolicdo do Toboga (Arquibancada Sul),
descomissionamento e manutencao elétrica, cadastramento e mapeamento de subsolo
através de GP (Georadar), servicos de topografia, inspecao de fundacées, parecer técnico
para suporte as contratacoes, desenvolvimento de projetos pela engenharia da PROGEN
e empresas contratadas, coordenacao, gestao e consultoria dos projetos envolvidos para

o Complexo.
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Demolicdo do Toboga - 72 Etapa (Demolicdo Manual e Mecanizada de conjunto vigas e pilares
remanescentes do Toboga) Fonte: Plano de Demolicao - FBI

B o S =

2 R O S -

Demolicdo vigas e pilares da Arquibancada Sul (Toboga) — 08.10.2021 - Fonte: equipe Progen
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Remocao das estruturas do placar — 09.10.2021 - Fonte: equipe Progen

Britagem dos Residuos — 30.11.2021 - Fonte: equipe Progen
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Inspecdo de PV — 14.12.2021 - Fonte: equipe Progen

Inspecdo no anel superior Leste — 16.12.2021Fonte: equipe Progen
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6.2 Relacao de Projetistas e Consultores e Prestadores de

Servicos contratados sob a coordenacao da PROGEN:

GCP ARQUITETURA E URBANISMO - Desenvolvimento de projeto de arquitetura
FNP - Estudo para definicao da matriz energética

ADDOR - Coordenacao, gestao e consultoria dos projetos

MB CONSULTORIA - Consultoria em transporte vertical

PLANTERRA - Laudo técnico ambiental

SENZI LIGHTING - Projeto de luminotécnica

PROISO - Projeto de impermeabilizacao

MFAS3 - Consultoria de reforco estrutural

RGP - Laudo de ruido externo

LICURI PAISAGISMO — Acompanhamento ambiental e paisagismo
CASATUAL - Projeto de Restauro e plano de conservacao

RADDAR CONSULTORIA — Consultoria e coordenacao equipe de arquitetura
S.A.O — Consultoria de seguranca contra incéndio

DESIGN UNIVERSAL - Consultoria em projetos de acessibilidade
HIDROSTUDIO - Projeto de drenagem

ARE ARQUITETURA - Modelagem, compatibilizacao e consultoria BIM
ESTRUTURAL - Projeto de Estrutura

ZF SOLOS - Projeto de Contencao e Fundacao

SKK — Projetos de Instalagoes

TEKNIKA - Projeto de HVAC

i
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6.3 Relacao de Prestadores de Servicos contratados sob a
coordenacao da PROGEN:

TECNOSONDA - Sondagem

ORITI SOLUTIONS — Cadastramento e mapeamento das redes subterraneas
NR TOPOGRAFIA - Topografia

PALMARES - Retirada de cadeiras das arquibancadas

CTZ MATERIAIS E INSTALACOES ELETRICAS - Descomissionamento e manutencao

elétrica

YTO - Desmontagem do painel de led do Toboga

FBI - Demolicao e remocao do elevador do toboga

ANTONELLI AVALIACOES E PERICIAS - Laudo cautelar de vizinhanca
WORKPIX - Instalagdo de camera timelapse

AM FUNDACOES - Inspecio das fundacoes

7 EVENTOS REALIZADOS

A seguir apresentaremos um breve descritivo dos eventos realizados no Complexo

Pacaembu.
7.1 — WORKSHOP

Visando estabelecer diferentes olhares em torno do projeto do Complexo, no dia 11 de
junho de 2021, concebemos um Workshop contando com a presenca de especialistas em

4reas distintas.

O objetivo deste encontro foi trazer para debate, diversas questoes relacionadas ao
projeto como um todo, sempre pensando em todas as areas de impacto, buscando

solucoes e agregando novos insights para a evolucao do projeto.

i
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Participaram do Worshop, membros da Concessionaria, profissionais do ramo da
arquitetura, de comunicacdo esportiva, do meio de entretenimento e eventos,
especialistas em diversidade e inclusao, produtores de contetido sobre arquitetura e

urbanismo além de executivos de mobilidade urbana.

7.2 — COLETIVA DE IMPRENSA — INICIO DAS OBRAS

Para comunicar o inicio das obras de modernizacao e restauro do Pacaembu, no dia 29
de junho de 2021 promovemos uma coletiva contando com a presenca de membros da
imprensa, do nosso CEO, Sr. Eduardo Barella e demais autoridades locais, como o
Prefeito, Sr. Ricardo Nunes; o Secretario Municipal de Governo, Sr. Rubens Rizek; o
Secretario Municipal de Urbanismo e Licenciamento, Sr. Cesar Azevedo; o Secretario
Municipal de Esportes e Lazer, Sr. Thiago Milhim; o Secretario Municipal de Justica, Sr.

Guilherme Bueno e o Vereador Sr. Fabio Riva.

No encontro, o Sr. Eduardo Barella apresentou o conceito do projeto, e divulgou os

primeiros conteidos que farao parte do Complexo do Pacaembu.

i
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i i

i &
PACAEMBL'\ - skopamo
%

do Toboga” que conta histérias de torcedores dos 4 principais times paulistas —
Palmeiras, Corinthians, Santos e Sao Paulo — vividas no toboga. As gravacoes realizadas
no terceiro trimestre reuniram 5 pessoas, entre o repoérter, equipe técnica e torcedor

entrevistado.
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7.4 — GRAVACAO CANAL DO CARTOLOUCO

No inicio do més de julho de 2021, o influenciador Cartolouco veio ao Pacaembu para
apresentar ao publico do seu canal, toda a movimentacao das obras do Complexo. Na
oportunidade, ele entrevistou o CEO da Concessionéria e alguns funcionarios que

estavam atuando durante o periodo das obras.

Além do video gravado para o seu canal no Youtube, Cartolouco também gravou um
conteido para as redes sociais do Pacaembu relembrando histérias marcantes

vivenciadas no espaco.
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7.5 — GRAVACAO CANAL “PASSA A BOLA” - ALE XAVIER E LU MALUF

Em agosto de 2021, recebemos as produtoras de contetdo e influenciadoras Luana Maluf
e Ale Xavier para a realizacdo de uma gravacao de contetido sobre o futebol feminino

para o canal que possuem no YouTube chamado “Passa a Bola”.

Elas também gravaram um contetdo para as redes sociais do Pacaembu, contando um

pouco sobre sua relacdo com o Complexo e relembrando passagens marcantes ali vividas.

Para a realizacdo da visita técnica no dia 04 e para a gravacao no dia 05, recebemos um

total de 13 pessoas, somando a equipe técnica e ambas as influenciadoras.

7.6 — VISITA TECNICA — ALUNOS USP FAU

No dia 09 de novembro recebemos um grupo de estudantes do curso de Arquitetura da
USP para fazer uma visita técnica sobre como o Pacaembu foi projetado na década de 40,

como ficara futuramente. Os estudantes foram acompanhados pela equipe de

arquitetura.
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707 — VISITA REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO -
OFICIALIZACAO DE PARCERIA FIRMADA PELA CONCESSIONARIA

No dia 30 de novembro recebemos o Prefeito de Sdo Paulo com sua comitiva e
convidados, representantes da Universal Music Group e convidados da Concessionéaria
para o anuncio da parceria firmada entre a UMusic Hotels e a Concessionaria. Além
disso, recebemos mais 41 representantes dos principais portais de midia e veiculos de

imprensa do pais.

UMUSIC HOTELS CHEGA AO PACAEMBU

L
PACAEMBU

7.8 — EVENTO SEME — PROGRAMA REDE TENIS BRASIL

No dia 07 de dezembro de 2021 recebemos membros da Secretaria de Esportes e Lazer
de Sao Paulo para celebrar o ato de boas-vindas para o inicio do Programa “Rede Ténis

Brasil”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme demonstrado neste relatorio, a Concessionaria desenvolveu diversas agoes
durante o exercicio de 2021, em plena conformidade com o plano operacional, de
intervencoes, assim como o Caderno de Encargos do Contrato de Concessao, que
foram apresentados e aprovados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer ainda

em 2019.

Nos dois tltimos trimestres de 2021, a Concessionaria buscou intensificar as acoes
relacionadas as obras de modernizacdo do Complexo buscando reduzir atrasos
pontuais, em funcao da morosidade no processo de aprovacao e emissao, por 6rgaos
publicos, do alvara e autorizacdo necessarios para o inicio das obras, bem como em

razao dos efeitos adversos decorrentes da pandemia COVID-19.

Cabe salientar, que o atraso na emissao do alvara, assim como, o periodo pandémico
e 0 equivoco relacionado a area do terreno no Complexo do Pacaembu, impactaram

gravemente o Plano de Negocios desenvolvido pela Concessionaria.

Neste sentido, a Concessionaria encaminhou ao Poder Concedente, o pedido de
Revisao Extraordinéria Contrato de Concessao, apresentando um estudo técnico, de
carater economico-financeiro, sobre os impactos de cada um dos eventos de
desequilibrio ja abordados no relatorio do 4° trimestre, assim como, as formas de

compensacao, bem como a mensuragao econdmico-financeira, a fim de reequilibrar
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o contrato de concessao evitando maiores impactos, principalmente aos usuarios do

Complexo Pacaembu.

Conclui-se, pois, que a Concessionaria vem cumprindo rigorosamente todas as suas
obrigacoes contratuais e compromissos assumidos junto ao Poder Concedente e a
Sociedade, independentemente da multiplicidade de fatores adversos e ou

circunstancias extraordinérias, imprevisiveis, alheias ao controle da Concessionéria.

Equipe Concessionéaria Allegra Pacaembu.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S.A.

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

Conteudo

Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢cdes contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracées do resultado abrangente

Demonstracées das muta¢des do patriménio liquido

Demonstracées do fluxo de caixa

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis



CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.675.939 88.158 Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 2.465.163 34.950.409
Contas a receber clientes 4.108 4.108 Fornecedores 9 553.290 4.868.125
Tributos a recuperar 357.090 282.312 Obrigacoes trabalhistas e tributarias 10 3.646.370 2.911.702
Adiantamento a fornecedores 2.510.689 281.920 Outras contas a pagar 143.750 617.726
Outras contas a receber 75.722 22.100 6.808.573 43.347.963
Despesas antecipadas 398.722 184.567
6.022.271 863.166
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55.622.701 11.650.136
Nao circulante Concessoes e servicos publicos a pagar 7 42.838.109 36.132.659
Imposto diferido 16 14.572.365 10.075.702 Partes relacionadas 11 57.707.915 41.992.506
Imobilizado 14.597 11.816 156.168.726 89.775.302
Intangivel 7 136.069.381 114.714.465
150.656.342 124.801.983
Patrimonio liquido 12
Capital social 22.000.000 12.100.600
Prejuizos acumulados (28.298.686) (19.558.716)
(6.298.686) (7.458.116)
Total do ativo 156.678.613 125.665.149 Total do passivo e patrimoénio liquido 156.678.613 125.665.149

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receita liquida

Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas
Despesa de amortizacao

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicao social diferido
Prejuizo do exercicio

Notas 2021 2020
13 579.778
(87.297) (113.637)
(87.297) 466.141
14 (7.365.422) (10.046.950)
14 (1.819) (3.297.246)
50.936

(7.316.306) (13.344.196)

15 89.585 13.527
15 (5.922.616) (11.715.174)
(5.833.030) (11.701.647)
(13.236.633) (24.579.702)

16 4.496.663 8.357.099
(8.739.970) (16.222.603)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracdées do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

2021 2020
Prejuizo do exercicio (8.739.970) (16.222.603)
Total do resultado abrangente do exercicio (8.739.970) (16.222.603)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Demonstracdes das mutacées do patrimoénio liquido
(Em Reais)

AFAC-Adto para

Capital Futuro aumento Prejuizos

Social de capital Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.000.600 15.000.000 (3.336.112) 22.664.488
Integralizacao de capital 10.999.400 10.999.400
Capital a Integralizar (9.899.400) (9.899.400)
Prejuizo do exercicio (16.222.603) (16.222.603)
AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (15.000.000) (15.000.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.100.600 - (19.558.716) (7.458.116)
Integralizacao de capital 9.899.400 9.899.400
Prejuizo do exercicio (8.739.970) (8.739.970)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 22.000.000 - (28.298.686) (6.298.686)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Prejuizo do exercicio
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio antes dos
impostos:

Depreciacao e amortizacao

Juros sobre empréstimos

Juros sobre muatuos

Juros sobre debéntures - intangivel

Provisao de imposto diferido s/ prejuizo fiscal

Aumento nos ativos operacionais:
Despesas antecipadas
Adiantamentos a terceiros
Recebimentos de clientes
Tributos a recuperar
Outros ativos

Aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigacdes tributarias e trabalhistas
Outras contas a pagar
Concessao de servicos publicos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de imobilizado
Aquisicao de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados de terceiros / debéntures
Pagamento de empréstimos e debéntures - principal
Pagamento de juros s/ empréstimos e debéntures
Empréstimos tomados de partes relacionadas
Pagamento de partes relacionadas - principal
Pagamento de juros s/ partes relacionadas
Integralizacao de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Acréscimo caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Acréscimo caixa e equivalentes de caixa

Notas 2021 2020
(8.739.970) (16.222.603)
1.819 3.297.246
622.233 5.659.428
11 4.231.068 5.136.130
9.239.746
16 (4.496.663) (8.357.099)
(214.155) 12.372
6 (2.406.597) (270.620)
(4.108)
5 (74.778) (282.312)
(53.622) -
9 (4.126.842) 4.848.802
10 724.503 2.816.379
(473.976) 617.726
7 6.705.450 -
938.216 (2.748.660)
(4.600) (12.058)
7 (21.354.916) (1.950.647)
(21.359.516) (1.962.706)
8 55.000.000 -
(48.617.137) -
8 (4.757.525) (5.659.428)
11 27.224.342 24.356.300
(15.449.099) -
(290.901) -
12 9.899.400 1.100.000
(15.000.000)
23.009.079 4.796.872
2.587.781 85.506
4 88.158 2.652
4 2.675.939 88.158
2.587.781 85.506

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis




CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

1.

Contexto Operacional

A Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S/A (“Companhia”) é uma Companhia
domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua Tabapua, 888, conjunto 18
Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo - SP. A Companhia tem por objetivo a
exploracdo da atividade de Gestao de instalacdes esportes, gestao e
administracao da propriedade imobiliaria, construcao de edificios, atividades
de museus, exploracao de lugares, prédios historicos e atracoes similares.

A Companhia tem como objeto a prestacao de servicos de modernizacao, ges-
tao, operacao e manutencao do Complexo do Pacaembu, composto pelo Estadio
Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo, bem
como a realizacao de construcao na area de concessao publica, conforme dis-
posicoes contidas no contrato de concessao celebrado no ambito da concorrén-
cia internacional n° 01/SEME/2018, realizada pelo municipio de Sao Paulo.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 apresenta capital circulante liquido
e patrimonio liquido negativos por estar em fase de investimento e ainda nao
ter operacao. O prazo para reforma do complexo esta prevista para ser conclu-
ido em 23 meses. Apds esse prazo o complexo entrara em operacao, quando
passara a gerar receita recorrente e geracao de caixa para fazer frente aos
compromissos assumidos.

Base de elaboracéo e politicas contabeis das demonstra¢cées contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstra-
coes contabeis estao definidas abaixo.

2.1. Declaracao de conformidade

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pelos
administradores em 14 de marco de 2022.

As demonstracoes contabeis da Companhia, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, foram elaboradas no pressuposto de
continuidade dos negocios e foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacoes e Orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”).

2.2. Base de elaboracao
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo

historico, exceto pela avaliacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, que estao mensurados pelo valor justo.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

2.3.

A preparacao de demonstracdes contabeis requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Todos os valores apresentados nas demonstracées contabeis, incluindo
os valores inseridos nas notas explicativas, estao expressos em reais,
que é a moeda funcional da Companhia, exceto aqueles indicados de
outra forma.

Politicas contabeis das demonstracdes contabeis
a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, € nao para investimentos ou
outros fins. Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em
contas bancarias de livre movimentacao e por aplicacdes contabeis cujos
saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, com até
90 dias da data da aplicacao ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

b) Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

Os principais impactos da adicao da CPC 48 - instrumentos financeiros
estao relacionados a classificacao dos ativos financeiros, uma vez que a
nova norma alterou as categorias de classificacao dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponivel para venda.

Com isso, os instrumentos financeiros passaram a ser classificados em
uma das seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por
meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio de resultado.

Em relacao aos passivos financeiros, os requisitos de classificacao e
mensuracao foram praticamente inalterados em relacdo a norma
anterior (CPC 39/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos
embutidos e a opcao de designacao de passivos financeiros ao valor justo.
A Unica excecao introduzida pela nova norma para os passivos financeiros
diz respeito aos passivos designados ao valor justo. Uma vez que a
Empresa nao possui nenhum passivo financeiro designado ao valor justo,
essa alteracao nao trouxe qualquer impacto.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativos financeiros, classificacdo, reconhecimento e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
(a) ao custo amortizado, (b) mensurados ao valor justo por meio do
resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas
na data de negociacao data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Uultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de
recebimento de seu fluxo de caixa contratual e nao para venda com
realizacdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa e outros ativos.
Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do
resultado obtido.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente

Sao ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o recebimento do seu
fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacao de lucros
ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros e sobre i valor do principal em aberto.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Sao classificados nessa categoria, os ativos financeiros que nao sejam

mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Compreende o saldo dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo,
opcoes de compra de aces e demais titulos e valores mobiliarios. Suas
variacdes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do
resultado obtido, para instrumentos nao derivativos e, na rubrica
“Resultado dos instrumentos financeiros derivativos”, para instrumentos
derivativos.

c) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, deduzido de
depreciacao acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens.

d) Intangivel

Os ativos relacionados a concessao publica sao reconhecidos quando o
operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servico
publico prestado.

Nesta circunstancia, a receita da Companhia esta condicionada ao uso do
ativo e detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios
do servico nao seja suficiente para recuperar o investimento. A Compa-
nhia nao tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso
do ativo (Pacaembu) pelos usuarios, mesmo quando o retorno tenha um
risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concessao sao entregues (vendidas)
ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis
representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico publico a ser
prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servico prestado
ao0s Usuarios.

O critério definido para amortizacao do ativo intangivel é com base na
curva de trafego projetada até o final do prazo de concessao, desta
forma, entende-se que a receita e a amortizacao do intangivel estao
alinhadas pelo prazo de concessao.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados somente
se os beneficios economicos associados a esses itens forem provaveis e
os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos
sao registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa do ativo.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

e) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdomico seja requerido para liquida-
lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonial.

f)  Distincdo entre ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A distincao entre circulante e nao circulante é baseada no ciclo
operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse
mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a
aquisicao dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua
realizacao em caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo
operacional.

g) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

h) Impostos diferidos

O imposto de renda diferido quando reconhecido pelo efeito futuro
estimado das diferencas temporarias dos prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, sao registrados em conformidade com a legislacao
tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrucdo CVM 371/02 e Deliberagao CVM
599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de
renda diferido para todas as diferencas temporarias tributaveis,
enquanto o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na
extensao em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel, contra o
qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos
tributarios diferidos sao classificados como de longo prazo. O imposto de
renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido
no exercicio em curso ou em exercicio anterior sao reconhecidos
diretamente no patriménio liquido.
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

2.4.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre
os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao
social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos dos valores contabeis das
demonstracoes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para a determinacao desses diferidos sao de 25% para o
imposto de renda e 9% para a contribuicao social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados quando a
Companhia possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos
e passivos fiscais circulantes e se ambos pertencerem a mesma
autoridade fiscal.

Novas normas, altera¢des e interpretacées em vigor para exercicios
iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2021:

Para as seguintes normas ou alteracées a administracao ainda nao deter-
minou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companhia, a saber:

= Alteracao na norma IAS 16 Imobilizado - Classificacao do resultado
gerado antes do imobilizado estar em condicdes projetadas de uso.
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacao de itens
produzidos antes do imobilizado estar nas condicdes projetadas de
uso. Esta alteracao de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou
apos 01/01/2022;

* Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos
iniciados em ou apos 01/01/2022. Efetua alteracdes nas normas IFRS
1, abordando aspectos de primeira adocao em uma controlada; IFRS
9, abordando o critério do teste de 10% para a reversao de passivos
/financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrenda-
mento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuracao a valor
justo. Estas alteracoes de norma sao efetivas para exercicios iniciados
em/ou apos 01/01/2022;

= Alteracdo na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais com a
estrutura conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2022;

» Alteracdo na norma IAS 8 - altera a definicao de estimativa contabil,
que passou a ser considerada como "valores monetarios nas demons-
tracoes contabeis sujeitos a incerteza na mensuracao”, efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;

= Alteracdo na norma IAS 12 - traz excecao adicional da isencao de
reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e pas-
sivo resultante de uma Unica transacao, efetiva para periodos inicia-
dos em ou apos 01/01/2023;
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

= Alteracdo na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de aspectos
referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em
ou apos 01/01/2023;

» Alteracdao na norma IFRS 4 - Extensao das isencoes temporarias da
aplicacao da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a
contratos de seguro e a isencao temporaria de aplicacao da norma
IFRS 9 para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2023; e

= Alteracao na norma IAS 1 - Classificacao de passivos como Circulante
ou Nao-circulante. Esta alteracao esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacao de passivos como circulante e nao-
circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2023.

3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

3.1.

Uso de estimativa e julgamento

A preparacao das demonstracoes contabeis, de acordo com as normas do
CPC, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de praticas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisdes com
relacao as estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
elas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas quanto as premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste relevante dentro
do préximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas
na mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazo,
provisoes, custo orcado dos empreendimentos e contratos de construcao,
garantias e a elaboracao de projecées para realizacao de imposto de
renda e contribuicao social diferidos, as quais, apesar de refletirem o
julgamento da melhor estimativa possivel por parte da administracao da
Companhia, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variacoes em relacao aos dados e valores
reais.

4, Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Caixa e bancos 10.143 84.270
Aplicacdes financeiras 2.665.796 3.888

2.675.939 88.158
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CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

As aplicacoes financeiras estao representadas por um Certificado de Deposito
Bancario em instituicao financeira de primeira linha, cujo rendimento esta atre-
lado a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e possuem liqui-
dez imediata.

5. Tributos a recuperar

2021 2020
PIS a recuperar 59.590 50.350
COFINS a recuperar 273.565 231.906
IRRF a recuperar 16.781 57
Outros tributos a recuperar 7.154 -

357.090 282.312

Referem-se principalmente a créditos de PIS/COFINS oriundos da conta de ativo
imobilizado e intangivel, a serem utilizados para pagamento de tributos
federais.

6. Adiantamento a fornecedores

A composicao apresenta os seguintes valores:

2021 2020
Adiantamento a fornecedores vigilancia e seguranca 2.510.689 256.603
Adiantamentos a empregados - 25.317

2.510.689 281.920

7. Intangivel (Concessdo)

Em 15 de maio de 2018, a Secretaria Municipal de Desestatizacao e Parcerias
em exercicio, e o Secretario Municipal de Esporte e Lazer resolveram celebrar
o contrato de Concessao do complexo do Pacaembu (o complexo contempla:
piscina aquecida, ginasio poliesportivo coberto, ginasio de ténis coberto,
arquibancada, quadra externa de ténis, quadra externa de futsal/volei, salas
de ginasticas e pista de corrida), através de despacho autorizatorio nimero SEI
8397303.
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Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

Compreendendo a prestacao dos servicos de modernizacao, gestao, operacao e
manutencao no Complexo do Pacaembu, no Municipio de Sao Paulo e demais
normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condicoes
fixadas no instrumento de concessao, contrato este assinado em 16 de setembro
de 2019.

O prazo de vigéncia do contrato sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
data da ordem de inicio. O valor do contrato corresponde a RS 115.408.655
(cento e quinze milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais), que corresponde ao valor dos investimentos e das despesas e custos
operacionais estimados para execucao das obrigacées do contrato, cumulado
com o somatorio dos valores de outorga demonstrado a seguir:

2021 2020
Outorgas Concessao Pacaembu:
Parcela Fixa | 79.262.473 79.262.473
Parcela Fixa Il (a) 36.146.182 36.132.659
115.408.655 115.395.132

(@) Parcela fixa ll

O montante de RS 42.838.109 (Quarenta e dois milhoes, oitocentos e trinta
e oito mil, cento nove reais), sera pago em 10 (dez) prestacdes iguais fixas
anuais, a partir do 4° (quarto) ano contado na data do inicio do contrato.
As prestacdes serao ajustadas conforme variacao do IPC ou indice que vier
a substitui-lo.

(b) Projetos e obras em andamento

Durante o exercicio de 2021 a Concessionaria registrou como projetos em
desenvolvimento e obras em andamento o montante acumulado de
RS 25.056.731 (vinte e cinco milhdes, cinquenta e seis mil, setecentos e
trinte e um reais), decorrentes da realizacao de investimentos e melhorias
na infraestrutura do complexo do Pacaembu a qual apresenta a seguinte
composicao por natureza:

Natureza 2021 2020
Engenharia e arquitetura 2.167.041 1.326.550
Materiais e ferramentas 98.931 56.643
Servicos técnicos 1.010.710 826.970
Servicos terceiros 4.302.220 1.505.176
Custos de empréstimos s/ Outorga 6.705.450

Custos de empréstimos Debéntures 10.772.380

Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.056.731 3.715.339
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A movimentacao do intangivel durante o exercicio de 2021, esta descrita

a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 116.060.822
Adicoes 1.950.647
Baixas -
Amortizagao (3.297.004)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 114.714.465
Adicoes (a) 21.341.394
Baixas -
Pagamento Outorga variavel 13.522,52

Amortizacao -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 136.069.381

Valor contabil liquido da Concessido
Em 31 de dezembro de 2020 114.714.465
Em 31 de dezembro de 2021 136.069.381

a) Adicées intangivel

Durante 2021, foram incorridos RS 9.239.745,88 (nove milhdes, duzentos
e trinta e nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais e oitenta e oito
centavos) decorrentes da atualizacdo monetaria e juros sobre as
debéntures ainda ndao amortizados, sendo este montante capitalizado,
conforme

Em 31 de dezembro de 2021 a Concessionaria nao incorreu em amortizacao
da outorga, pois nao apresentou faturamento. De acordo com o critério
adotado pela Concessionaria a amortizacao sera incorrida com base no
fluxo financeiro de faturamento revisado anualmente.

A amortizacao da outorga reiniciara a partir de novembro de 2023.
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8. Empréstimos e financiamentos

Encargos Ano de
Modalidade Moeda financeiros anuais vencimento 2021 2020

Empréstimos RS 100,00% CDI a 6,50% 2022 - 46.600.546
Debénture RS IPCA + 8,5846% a.a. 2028 58.087.864

58.087.864 46.600.546
Passivo circulante 2.465.163 34.950.409
Passivo nao circulante 55.622.701 11.650.136

58.087.864 46.600.545
Exercicio 2021 2.465.163 34.950.409
Exercicio 2022 55.622.701 11.650.136

58.087.864 46.600.545

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de janeiro de 2021 foi
aprovada a securitizacao da Companhia por meio da emissao de certificado de
recebiveis imobiliarios da 1442 Série da 4* Emissao da ISEC Securitizadora S.A.
Conforme os termos e condicoes do Termo de Securitizacdao, a companhia
captou em 27 de janeiro de 2021 o montante de RS 55.000.000,00, com
vencimento em 27 de janeiro de 2028 e juros remuneratoérios de IPCA + 8,58%
a.a.

Utilizando-se do valor captado, a Companhia tomou a decisao estratégica de
liquidar o contrato de CCB junto ao Banco BTG em Fev/21. Originalmente, esta
operacao venceria em Mar/22 e possuia o custo de CDI + 6,50% a.a.

Covenants:
A 12 Emissao de Debéntures possui clausula restritiva (“covenants”) equivalente

a manutencao da relacao “Divida Liquida/ EBITDA - Progen” menor do que 3,50
(trés inteiros e meio).
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A movimentacao dos empréstimos e financiamentos durante os exercicios de

2020 e 2021, estao descritas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

46.600.546

Juros incorridos s/empréstimos
(-) Amortizacao principal
(-) Amortizacao juros

5.659.428

(5.659.428)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

46.600.546

Captacao de empréstimos

Juros incorridos s/empréstimos e debéntures
(-) Amortizacao principal
(-) Amortizacao juros

55.000.000

9.861.980
(48.617.137)
(4.757.526)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

58.087.864

a) O cronograma de amortizacdo anual dos empréstimos, financiamentos e debéntures é o

seguinte:
Debéntures Vencimentos Valores
Debenture 12 emissao série Unica 2022 2.666.100
Debenture 12 emissao série Unica 2023 2.400.834
Debenture 12 emissao série Unica 2024 2.400.950
Debenture 12 emissao série Unica 2025 2.400.934
Debenture 12 emissao série Unica 2026 2.400.931
Debenture 12 emissao série Unica 2027 2.400.902
Debenture 12 emissao série Unica 2028 43.417.213
Total 58.087.864
9. Fornecedores
2021 2020
Servigos de manutencdo e limpeza 36.251 2.404.594
Servigos de vigilancia e segurancga 42.900 2.294.854
Servigos de comunicagao 3.040 68.950
Servigos de demolicdo 368.625 -
Outros servigos 102.475 99.727
553.290 4.868.125
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10. Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Trabalhistas

2021 2020
Ordenados e salarios 14.256 14.721
Provisao de férias 55.527 55.867
INSS retido na fonte 35.740 64.118
IRRF sobre salario 9.307 29.669
FGTS a recolher 2.169 2.388
Outras obrigacdes 90 3.007

117.090 169.770
Tributarias

2021 2020
ISS a recolher 11.332 111.428
PIS/COFINS/CSLL a recolher 14.830 9.621
INSS retido na fonte - 583.944
IRRF retido a recolher 1.814 55.827
IOF a recolher (a) 1.748.570 925.604
IRRF s/ mdtuo (a) 1.752.733 1.055.509

3.529.279 2.741.933

Total Trabalhistas + Tributarias 3.646.370 2.911.702

(a) Valores de impostos apurados decorrentes dos mutuos entre partes relacionadas.

11. Partes relacionadas
A Concessionaria mantém transacoes comerciais com a Progen S.A.

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam
administradores e empregados ou, acionistas, sao efetuadas sob condicées de
mercado e pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos da administracao
competentes e divulgadas nas demonstracoes contabeis.

Os valores registrados como mutuos sao atualizados com base no indice CDI, e
acrescidos a taxa de juros de 7,44% (sete virgula quarenta e quatro por cento)
a.a.
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Conforme definido em contrato, esta previsto a quitacao em parcela Unica em
até 31 dezembro de 2022.

A seguir, estao demonstradas a movimentacao das operacées de matuo e conta

corrente:

Passivo nao circulante

2021 2020
Progen S.A. 54.322.075 38.920.208
Conta corrente coligadas 3.385.840 3.072.298
57.707.915 41.992.506
(a) Movimentacao:
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 41.992.506 12.500.076
Captacao de mutuo 12.923.532 22.339.511
Juros incorridos s/mutuo 4.231.068 5.136.130
IRRF retido s/ mutuo (1.752.733) (1.055.509)
Captacao como conta corrente 313.542 3.072.298
57.707.915 41.992.506

12. Patrimoénio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o total subscrito e integralizado é de
RS 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), composto de 22.000.000
quotas, no valor nominal de RS 1 cada uma.

Em 25/10/2021 o acionista Savona Fundo de Investimento e Participacées
aportou o valor de RS 9.899.400 (nove milhdes, oitocentos e noventa e nove mil
e quatrocentos reais) para a integralizacao do capital social da Concessionaria,
conforme previsto no Estatuto Social.

13. Receita liquida

A composicao das receitas operacionais, por natureza é a seguinte:

2021 2020
Receita de Locacao de Espacos - Eventos - 641.552
Receita de Estacionamento - Eventos - 13.672
Catering - 20.903
Receita bruta de vendas - 676.127
(-) Pis s/ vendas de servicos = (11.156)
(-) Cofins s/ vendas de servicos - (85.192)
Receita liquida de vendas - 579.778
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14. Despesas gerais e administrativas

A composicao destas despesas, por natureza, € a seguinte:

2021 2020
Com pessoal (1.334.103) (2.052.765)
Servicos terceiros (2.543.549) (1.572.020)
Impostos e taxas (72.376) (29.088)
Despesas gerais e administrativas (3.415.395) (6.393.077)
Depreciacao e amortizacao (1.819) (3.297.246)
(7.367.241) (13.344.196)
15. Resultado financeiro, liquido
2021 2020
Receita financeira
Juros recebidos ou auferidos:
Sobre aplicagdes financeiras 89.585 13.527
89.585 13.527
2021 2020
Despesa financeira
Despesas bancarias (147.088) (19.999)
Juros s/ empréstimos (622.233) (5.659.428)
Juros s/ mituos com partes relacionadas (4.231.068) (5.136.130)
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF (886.602) (886.054)
Mora/ multa (27.494) (7.964)
Variacao cambial (8.131) {5.599)
(5.922.616) (11.715.174)
Resultado financeiro liquido (5.833.030) (11.701.647)
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16.

17.

Imposto de Renda e Contribui¢cado Social diferida

O saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao provenientes do

prejuizo fiscal, conforme segue:

Prejuizo fiscal
Base para IR e CSLL diferido

Adicées (+)
Exclusodes (-)

Aliquota (%)

IR e CS diferido ativo

Constituicao dos impostos diferidos

Imposto de renda e contribuicao social diferido 2020

2021

2020

(13.236.633)

11.153

34%

(24.579.702)

34%

4.496.663

8.357.099

Valor liquido
no resultado

4.496.663

Valor liquido
no resultado

8.357.099

4.496.663

8.357.099

Gestao de Risco

As acdes de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, de
modo a definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitoramento
desses riscos e aderéncia aos limites. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papéis e obrigacoes.

Classificacao de instrumentos financeiros
A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo,

e no entendimento da Administracao da Companhia nao existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Classificacao 2021 2020
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 2.675.939 88.158
Contas a receber Valor justo 4.108 4.108
2.680.048 92.266

Passivos
Fornecedores Valor justo 553.290 4.868.125
Empréstimos, financiamentos e debéntues Custo amortizado 58.087.864 46.600.545
Partes relacionadas Custo amortizado 57.707.915 41.992.506
116.349.070 93.461.176
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Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a risco de
crédito consistem, primariamente, em caixa, bancos e aplicacées financeiras.
Essas operacdoes sao realizadas com bancos de reconhecida solidez,
minimizando assim 0s riscos.

Risco de liquidez

Os principais passivos financeiros da Companhia sao fornecedores e empréstimos,
financiamentos e debéntures. Estes saldos possuem vencimentos inferiores ha
um ano.

Gestao de risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido
empréstimos, financiamento e debéntures, deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa e o patrimonio liquido da Companhia. A Companhia nao
esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

Valor justo

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas

demonstracoes contabeis.

2021 2020

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntues 58.087.864 46.600.545
58.087.864 46.600.545

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.675.939 88.158
2.675.939 88.158

Divida liquida 55.411.925 46.512.387
Patrimonio liquido 6.298.686 7.458.116
indice de endividamento 8,7974 6,2365
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18.

19.

Seguros (ndo auditado)
Riscos de engenharia e outros

A Concessionaria possui apolice de seguro n° 061902021810107750022625 na
modalidade de construcao, concessao, fornecimento ou prestacao de servico o
contrato de seguro garante indenizacao, até o valor da garantia fixado na
apolice, pelos prejuizos decorrentes da Concorréncia Internacional
n° 001/SEME/2018, Processo 6071.2018/000124-3, que tem por objeto a
Concessao dos servicos de modernizacao, gestao, operacao e manutencao do
Complexo do Pacaembu. Valor Global do Contrato: RS 752.409.974,07
(setecentos e cinquenta e dois milhoes, quatrocentos e nove mil, novecentos e
setenta e quatro reais, e sete centavos). Valor da Garantia (5%):
RS 37.620.498,70 (trinta e sete milhodes, seiscentos e vinte mil, quatrocentos e
noventa e oito reais e setenta centavos).

Eventos subsequentes

Em marco de 2022 a Concessionaria aprovou a securitizacao da Companhia por
meio da emissao de certificado de recebiveis imobiliarios junto a True
Securitizadora S.A, com previsao de captacao do valor de RS 170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais) para andamento da reforma do projeto de
modernizacao, gestao, operacao e manutencao do complexo Pacaembu.

Com essa captacao a companhia liquidara antecipadamente o saldo do
endividamento atual apresentado na Nota Explicativa n.° 08.
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